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Responsable

Fecha de Inicio

Fecha Fin

Comentarion

Que: Revisidn de reportes
¥
indicadores de gestidn
Como: El Jefe de
Presupuesto debe reallzar la
ejecuchin presupuestaria, de
conformidad con el Manual
Ok El presupuesto no se ejecuta de una manera sfectrva las Se tienen controles de planificacion de ::“Plnmﬁcldénm E Enca
DAF-1 ociin Addminierrative Encargado de Presupuesto Encargada de Inkciativas nuevas y existertes las metas de los objstivos E-1 prespuesto, pero cebe de evaluarse la Alla pURATA Ota. Edickin I fghda te 1012023 INM22023
Financlera PrOA estratégicos de atencsdn y calidad del gasto publico ejecucion y aplicacidn el de Finanzes
Putlicas especificamente | |niemos:
los por el renglén {
029, que corresponden &l | equing de
renglén 183 y evaluario oficina y
Quben: e
Juofa da Presupuesto oficina),
Cuando: De una manera Humanos y
Tecnologicos
Que: Establecer
indicadores de gestén en
relacién a las evaluaciones | Recursos
Qus 1a estructura orgénica de la Mu ldad no soporte de lr::l:: cm:::;: ;ﬁmm:];- Humnn:;' m:::'::‘m r‘“""l' t  |Encargadode
RRHH-1 | Recursos Humanos de Humanos | Recursos Humanas s °:°: Vg te ca o";“"‘" “um‘::“ E2 12 pioplbmicai ;m g ol plviiad L0 evaluaciones de una equipa de Recursos 10172023 31122083
e rivesigion uu"m‘ ,:_d:; manera mensual y anual  |oficina y Humanas.
Quien : Jefe de Recursos  |suministros de
Humancs Cuando: De una |oficina),
manara mensual y anual Humanos y
Tecnologicos
‘Que: Capacitaciohes de una
manera conbnua al personal
e la Municipalidad Como:
Establecer los mecanismos
sdecuados a todo ef
Que la Mixima autoridad no ulu::la: m.:rcno achmmol i hay riios e ieticion o jpstsonal pare S i
AMA-l  |Despacho Municipal Alcalde Municipal Adcalde Municipal i '"""::'I":."'b"""“m'” e ands E3 12 | control, pero por diferentes motivos no hay | Alta ssuman ey 10172023 N0
. 2 M o ) una comunicackin adecusda de conducta y actitud en las | ateriales |
actividades que realizan de |squipo de
|conformicad con el Cédigo |aficina y
de ética y su Reglamento. | suministros de
Quien: Jefe de Recursos | oficina),
Humanos. Cuando: de una |Humanos y
manera mensual y anual Tecnologicos
Que: Exista un programa de
motivacidn para el
empleado comprometido
con la Municipalidad
Como: 4 Recursos
El no contemplar reciutar y retener al personal, parmite que Rsacclonge Konsdmanty 8| paroral y progran m.;.do okt yy
RRHH-2 Recursos Humanos Recursos Humanos Recursos Humanos 10 48 avancs n los. obj y planes de la Municipatidad [=3] 12 motivarie al sentido de pertenencia para Alta A i i s Materiales i 102023 JN22023
i beneficio de la Municipalidad mp “m“ vabsjadores ensy |3V de
oficina y
desempefio y cumplimients. | L ires de
Quien: Jefe de Recursos oficina),
Humanos. Cuando: i ¥
Mensual y Anual Tecnologicos
‘Que: Exista un programa de
. evaluaciin para todos los
La Direccion de Recursos Humanos, deba ‘.:..“m ﬂ.cl:mu. i
i v 0 evaluncion y uunﬁopmjlc!myl
~ L i i o o b, b " o lodas los Direcciones y Unidades para o 2 y Internos: -
RRHH-3 nos ar Recursos Humanes 506 B rwe de sficiencis y B o A ki o2 12 obtener un dato real de produccion de los  |Media o para cada Uio { Hirnanos 101/2023 322023
. mismas y asl poder hacer que se cumplan de los trabajadores en su equipo de
las actividades de una manera mas eficlente ot oficina y
y eficaz ' inistros de
Quien: Jefe de Recursos oficina),
Humanos Cuando: Humanos y
| Mensual y Anual Tecnolagicas
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implementacion
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implementados
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Comentarios

Las diferentes Direcciones y Unidades de Trabajo de la

La Direccion de Recursos Humancs, dete
cumplsr con lo establecido en la Ley del
Servicio Municipal, capacitando y

Que: Exista programa
capaciacidn de una manera
institucional con ciras
entidades de la
sdministracién publica
‘Coma: Suscribir convenios
Interinatitucionales con otras
entidades dei Estado para

Recursos

RRHI-4 | Recuros Humanos Recursos Humanos Recursos Humanos Municipalidad, contrataron personal con perfil no adecuado a 03 12 promovienda al personal que esta en Media fortalecer los 102023 N0
las actividades o realzar funciones, a traves de programas con otras Shmioon del e i
SCRCATRCDN. DN P Internos:
enbdades de la adminestracion publica de
Sararies skl que esth en las diferentes. Materiales (
pacial Dvrecciones y Unidades da equipa de
Trabajo, Quien: El Alcalde |.n-iny ¥
de
con el Jefe de Recursos ofcina),
Humanos. Cuando: Anual | Humanos y
Tecrologicos
Que: Exista programa
capacitacién de una manera
ituci con otras
entidades de la
administracién publica
El Alcade Municipal coma autorided mama |Mm?m con otras
Procedimiento de rotacion de personal de una manera O3S SOOICIONL Cn- | 4 4 Hac ros entidades del Estado para Recursos
RRHH-5 \anos Humanos Recurscs Humanos pen -4 12 Humanos un mecanisma oficial escrito para | Media Pt 10023 IM22023
empirica gt o ol ot lat Dirses fortalecer los perfiles R Humanos
o "“'w “"‘* el el académicas del persoral |/ MCARO
¥ o que esta en las diferentes | IMtOMOS:
Direcciones y Unidades de {
Trabsjo. Quien: El Alcada |52 :‘
Municipal conjuntamente i
con el Jefe de Recursos iunun]]gl.rm or
Humanos. Cuando: Anual Humanos y
Tecnologicos
Que: Exista ol apoyo
logistico de equipo
I tecnolégico actualizade.
Comao: El Alcalde Municipal
debe de proveer del equipo
| Alcad mand
La informacsén se vulnerable y puede tener el riesgo de que E m\:r::::cz‘::n.‘ r;::.:::“‘,d“ liclr:: necesario tecnoldgico para
-1 Informatica Informatico Informatica personas ajenas lo den of mal uso a la misma infarmacin o5 12 plhsalmetiock ko ol * Ara que el Jefe de ' L 10172023 NN
afectando a la Municipahdad . :9“ in pa implamente controles de Material i
Y e seguridad fecnolbgica ‘qm:': {
: El Alcalde
Quien o ¢
con el de Informatica oticina). e
Cuando: De inmediato anot y
Tecnologices
Que: EI Jefe Financiers
|coordine con ef Encargada
del Inventario actualzar el
MisMa con sus alta y bajas.
para tener |a certera de
Que no se fisica y saldos reales de los actvos
¥ = 15 Realzar un inventana fisico que permita Direcior
. Direccion ; Director Ad: a los activos de larga duracién como por ejempla Comao: El Jefe Financiera | _
-2 7 rector F comparar i 212023
DAE y Financiera Ok Y y Financiers Edificios, musbles, maquinaria, equipos y otros activos, para | © O 12 by m:,:::g::“ m.h::; e AR debe trabajar de una K . i bl an,
optimizar su vida G o, ¥ kel fmanera conjunta con el nternos: ’ ¥
. g i equipe de
Quien: El Jete F :ﬂmm ficink y
Encargado da Inventario |7 7 e
Cuando: De inmediato Hurmanos y
Tecnologices
Que: Socializacidn con
todes los funcionaros y
piblicos. Coma: [Recursos
Cue no existan normas de conducta para gue los empleados, Existe Codsgo de Etica, pero falta la difusion Emm:llu .l::‘bg?dm. d:. i = { Alcalde
AMA-2  |Despacho Municipa! Alcalde Municipal Alcalds Municipal d:sefadas para dingir a la Municipalidad, mas alld del apego [ C-1 y capacitacion, & Comité de Etica que vele |Ala o o u.;w ico e B : 10172023 3122023
o las loyes vigentes por su cumplimiento Y A T b e AP
alineados con los objetivos [oficing y
i . Quien: Jefo de
de Recursos Humanos oficina),
Cuando: Mensual y Anual  |Humanos y

Tecnalogicos
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Nivel de SO A Recursos S
Responsable Puesto Ki Controles Recomendados st e ey Internos o “_“ " | Fecha de Inicio Fecha Fin
Administrs Responsahbl
Fatermis 1
Existen contratos por sarvicios profesionales, para apoyar monitores y supervisién en | Intemos:
RRHHAS Homanes  |E deR R espacificamente en of srea juddica & s Municipaidad, quena| ¢ f:ﬁ&.“;‘.’.':‘i‘.?. imobmince s |ikedia g en [Materisies ( [CocMEOe | 31122023
e ‘@stan apegados a los chjetivos insttucionales coma * Catsiiis da log iaron cada una de las clusuies  [equipo de Homsnos
corresponds de los contratos que se oficina y
|suscriben. Quien: Jefs ge  [suministros de
|Recursos Humanos. oficina),
Cuando: Mensual y Anual ;Mﬂlrm ¥
Tecnologicos
Que: Se establezcan
indicadores de gestén
Como: Se realicen
Las ciferentes Direcciones y Unidades de ia programas de
En Las diferentes Dhrecciones v Unsdades de la Mumcipalidad, s Municipalidad, esta cumpliendo con sus alas E de
- N bl 1 reciben cap de 1 maners conlinua . pero existe la que na | ciferentes Dwecciones y ¥
RRHH-T | Rocursos Husnanos d Rocursos Humanos Recursos Hamanos 5 .k?::'wlmm‘ s s ] Pt abb TAAA Fa il AT Aadraa rpsisicatgrihy fideorios 110172023 31122023
lo establece ¢l Regl. to Interno de la Municipalidad ¥ adecuada para dar un servicio mas [Municipalidad y de NeaLarinhes. |
eficients y eficaz seguimiento por monftores y xp" ce
supervisidn. Quien: Jefe de wm'f':"“ de
Recursos Humanos. oficina),
C:lmdn: Mensual y Anual Hus "
Tecnologicos
Que: Se realicen gestiones
de procuracidn . Coma: La
sutoridad méxima
administrativa
conjuntamente con los
La Diéreccson de la Pelicia Municipal de msesores juridicos, deben
" _ Transito, esta realiznado sus acthvidades, gestionar y didigencias de
P al Acuerda por of Consejo
AMA-1  |Despacha Municip Alcalde Municip Alcalde Municipal Municipal, retacionado ro:.lfrcfll::n e la Pobcia Municipal | C-4 p;‘:::‘:' i "’:m"f:;;m: Alta i m"";."m" s | sae A.iwn' 110172023 N
Ll g por &l M de para que se autorice con | Materiales |
Gobafnacion base legal Policia Municspal | equipa de
de Transito de la ohcira y
Quien: de
Alcalde Municipal y oficina),
‘ Asesores Juridicos. Humanos ¥
Cuando: De inmed:ato Tecnatogicos
Que: Se fortalercan los
Indicadores de gestién
Como: La autoridad
mixima administrativa
Las diferentes Direccicnes y Unidades de la i con el
Las autoridades municipales deben de trabajar de una Municipalidad, estan realzando sus Consejo Municipal y Auditor Mm Alcaide
AMAA Deespacho Muicipal Alcalde Municipal | Alcalde Mumicipal manefa conjunta con o auditor nterno, para fortalecer los G5 12 actividades, pero con la mitacion de que no |Alta Interne cumplendo con 10172023 311272023
controles internas hay monitorea y supervision de una manera pecificos qua ko { ¥
adecuada por el auditor intemno establece el Codigo oquipo de
Municipal Quien: Alcaige  [ficina ¥
| Municipat, Conseio | suministros de
Municipal y Auditor Interno ""““':én g
Cuando: De inmediato T" . i
Que: Se fortalezcan los
indicadores de gestdn
Como: Sa deban programar
La o esta de &
Se establecso que la Direccion de Recursos Humanos no con sus pero axiste la de una manera regular para hlllmﬂ' Encargado de
RRHHS | Recursos Humanos  |Encargado de Recursos Humanos | Recursos Humanos cumpla w‘;‘”‘ Sstibisce :Rmm:nio e, c8 12 m“;m'ﬁm Em;”:"ﬁm o |Bue mm‘;’g‘m“’ 'z‘“u:‘;:: ¢ ﬁwmm.m 110112023 311272023
persanal. diferentes Direcciones y Unidaces de trabajadores. Quien: Jefe  |Oficinay
Trabajo. do Recursos Humanos suministros de
Cuando: Mensual y Anual [ oficina),
Humanos y
Tecnologicos
Que: Se cumplan los
procesos de contratacion de
conformidad con la Ley
especifica  Como: Al
La o esta cump momento de darse las
Se establecio que [a Direccion de Recursos Humanos no e;\ N: ;c!g:d;nm ::’;:;::;.}ilm;" mm :" pacacasl, Recursos Encargado de
RRHH-9 | Recursos Humanos | Encargada de Recursos Humanos Recursos Humanes cumple con |o que establece la Ley del Servicio Municipal, c-7 12 m‘:"‘mpl. con 1o que wstablece i Ley del Ata Himanos debe w'mﬂ“' 'I:"‘m Internos: Recursos 1012023 N0
relacionada con la contratacion del personal Municipal para la contratacion del s que : { Humanos
personal como commesponde. 3 aplicable en las equipo de
contrataciones de personal | oficina y
Quien: Jefe de Recurscs | suministros de
Humanos Cuando: De oficina),
inmed:ata Humanas y
Tecnologicos
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T Nivel de| i ¢ A Recursos o
2EPERUEIUN Responsable Puesto Riesgo Controles Recomendados I o bbb Internos o Ueslo. | iecha de Initio| Fecha Fin Comentarios
Administrativa s implementados Fatioue Responsahle
Que: Se cumplan los
|procescs de contratacion de
conformidad con la Ley
s e ; asts uud.:lcl n.':::‘mu:v: :I'
momanto de darse
Se establecio que la Direccion de Recursos Humanos no °:: SUES Hcthvidecus, rae0 dets (A Smitacton contrataciones da personal,
gue la Direccion de Recursos Humanos
cumple con ko que establece of Codigo de Trabajo, o cumple con fo que establece el Codigo de la Derecesén de gadao de
RRHH-10 | R Humanos Encargado de Humanos Recursos Humancs B relacionads con la contratacion del personal al relizar su c-8 Trabek i I contratacion dél parsonal que Atta Humanos debe cumplir con | R 1012023 322023
trabajo cumpliendo con la normativa igual trabajo igual la que i { Humanos
salano, establendose en las nominas de sueldos TOMNER. RI3 SCICACES, 06 Cack L NDAL, s aplicable en las d
s Igual salano coma lo establece la normativa P | qupc ce
aplcatie personal | pficina y
¥ sus cerechos como suministros de
trabajadores. Quien: Jefe | oficina),
e Recursos Humanos Humanos y
Cuando: De inmediato Tecnologicos
‘Que: Se cumplan los
procesos de ofden
de resg
'Como: La Direccadn Recursos
Di o Director Que se dificulte administrar de manera eficaz y eficiente, los Llevar un control diano de la administracson T inanchia m :::'dw 12 fInternas: Durector
DAF-3 Y le “n"m Director y Fi S y Financiero 1 fhujos de efectivo, para mantener una liquidez que permita a la|  F-1 12 del efectrvo de la Municipalidad para evaluar |Medic AeaAGHTE w:qnurnpllr’oon o, ¢ 1/01/2023 322023
e Mumicipalidad cumplr con sus obligaciones las nececidades s obil es ante sus | oficina y y Financiero
screedores. Qulen: Jefe de |surministros de
la Direccién Financiera oficina),
Coando: De una maners | Humanos y
Iumnn-l. Tecnologicos
procesos de orden
financiero de resguarda
Como: La Direccitn
Financieta debe velar pot la
N Se deben establecer mecanismos adecuados P uidad Director
DAF-4 om;fm Director yFi D‘;I'"‘" 2. |Quesnios procesos dela “’b"."‘;" ey dindeumrmen] oo 12 | y procedimientos para tener una cobranza | Media economia w:qr.‘ump'llr,nun _ ! i 1012023 1N 2202
' ¥ HRnee oportunay Sceoy efectiva o3 procedimientos de equip de y Financiero
cobranza efectives y oficina y
oportuncs. Guien: Jefe de | SUTHNIStrOS de
la Direccidn Financiera ofcinn),
Cuando: De una manera ::lum._ Y
| Que: Se cumplan los
procesos de orden
financiero de resguardo
Como: La Direccidn
Que no se registren y se presenten transacciones y de forma . Financsera debe velar por la
Supervision de la informacion mensual F A
correcta, en el pericdo contable adecuado y de acuerdo a las p ad Director
DAF-5 Dv::ﬂ:lon pmsa Director Ad y Fi D".'w gmﬂmm 3 norTas de Infopf.rrnlmm financieras m;u. que 38 toma F-3 e m'm““;:";:;_‘: ;'m.“ Alta economla p-r:rup:!pll!runn A h 1012023 INN22023
¥ Financiers ¥F una Mmals decrsitn par ol uso de informacson financiera TPIOCTES Q% PRI loa p de las oy
erronea T . cusntas del balance general [#3uipo de
y o estado de resultados.  [oficina y
Quien: Jefe de la Direccién |suUministios de
Financiers Cuando: De una |2ficinal.
manera anual Humanos y
Tucrologicos

Coordinador é Municipal



