Matriz de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Municipalidad de SANTO DOMINGO XENACOJ, Sacatepequez

10,01 a 15 Gestionable

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Valor
Depwe E 7
A I:I:“” “:‘I Responsable Puesto Area evaluada oy Descripeion del riesgo Control Observaciones
Mitigador
Direccidm E do El presupuesto no se ejecuta de una manera efectiva las iniciativas Set controles pera
DAE-1 Ak ; K §i e g “’-“‘N‘m t | Estrmtégioon | E-1 | Praveacitn y recursos Presupuesta Ruevas y sxstentes las metas de los objetivos estratégicos de 9 3 Ia sjecucion d aplcacion
Finmeiers presupucs atencitn y calidad del gasto publico
2 Mo se reslizan evaluaciones mensuales y anuales
Encargado de Recursos 5 < . Estructura Gue la estructura organica de la Municipalidad no soports de o
RRHH-1 Recursos Humanos H Recursos Humanos| 2 | E e E-2 ¥ Organizacional raners eficients o loGTC o8 108 objetivos stratigicos 12 1 1200 mn:: :‘:‘r MN:‘MI:'::“.M“ l.l.:u?mz.z::
pero no responda & los objetivos da Is Municipalidad
Cue la Méxima sutorided no establezca un entorno de control que . 1
) " ’ " i promusva la integridad los valsres dtices y la competencis leal de " DAY, CENOCUNATC A IMACION B, SO0 4 ohRtioy
AMA-1 Despacho Municipal Alcalde Municipal Alcalde P 3 E-3 Entormoy Cantral. |0 . nal como I d . toridad y 12 1 1200 pera por diferentes motrvos no hay una comunicacién
responsatiligan Aouid
0 | personal y ol
Encargado de Recursos ¥ El na reclutar y retener al parsonal, permite que no se *
RRHH-2 Recursos Humanos Recursos Hurnanos 4 [ o1 " 12 1 1200 sentido de pertenencia para beneficio de la
Husmaneos ' Retencion avance en los objetivos y planes de la Municipaldad Municipaidad
Recursos Humanos, debe crear programas de
Z Ll ¥ fio en todas las D ¥
RRHH-3 Recursos Humanos F‘“"‘hl doeRocurson | o corsosHunanos| 5 | Operstivos | 02 | Recursos Humanos |Desarrolia y desempena| 22 b d::“ Sk splesl 'm':::'““'m' Gl 12 1 1200 | Unidades para obtener un dato real de produccion de los
{iznance pramat eficiencia y mismos y asl poder hacer que se cumplan las
actividades de una manera mas eficients y eficar
Recursos Humanos, debe cumplir con lo establecide en
Enc: de Reo Personal no |Las difs o ¥ Unidades de Trabajo de la Ia Ley del Servicio Municipal, capacitando y "
RRHH-4 Recursos Humanos I Recursos Humanos: 6 Op 23 | R s acords u perfil | Municipalidad, contrataron persanal con perfil no adecuado a las 12 1 1200 promoviendo al perscnal que esta en funciones, a traves.
fumance academico | actividades a reaiizar de prog con otras dela
pusiica de diferentes especialicades
El Alcade Municipal como autoridad maxima deba
R da En las D ¥ Unidades de Trabajo de la
RHHH-$ Recursos Humanos Fncas "';:::m “ Recursos Humanos 7 Operstivos | O-4 | Recursos Humanos | rotacion de personal de | Municipalidad, se establecid que al darse rotacién de personal, se 12 1 1200 :::;:';?W":::;::r: ::’:;:';".
S T (HH S I R e personal en las Direcciones y Unidades de Trabajo
. El Alzade Municipal como autoridad maxima debe
La infsrmacién se vulnerable y puede tener el rissgo de que e
T1-1 Inf: E: Ao de Inf: Infi B Operativos | O-5 Tacnologie da Segundad y accesos T | personas ajenas le den el mal uso a la misma informacién 12 1 12.00 SONHINAT car M 04 ?‘ GlOmArios U MeCAnT
L Informacion % efectivo para ¥ dela
| afectands a la Municipalidad Tiormacion v
= Que no se p fisica y
Direccion Dhrector F Realzar un inventano feico que permita comparar con
Drrector Administratsvo y H Propledad, plantay | los lcum de larga ﬂurutéﬂ coma por ejemplo: Edificios, - i i
DAF-2 Administrativa ¥ ¥ 7 Administrativo ¥ 9 Operatives | 08 Activos Fijos squipe reblde.maquinaris. #idp08 Y civoe, pés o 12 1200 los registres contables la extstencia, valoracion y
Financicra Financiero vids 0t excactitud
e 1 Que no existan normas de conducta para que los empleados, Existe Codigo de Etica, pero falta la difusion y
AMA-2 Despacho Municipal Alcalde Municipal Alcalde Murucipal 1o “‘;‘_“F ‘“: c-1 Codigo de Etica Etica disefadas para dirigir a la Municipalidad, mas alls del apego a las £ 1 capacitacion, & Cnmlu de Ellﬂ qua vale por su
2]
- . |Existen por senvicios , DArS Bpoyar Exsten contratos lulcnlm por nr\dcim]md:m pero
RRHH4 Recursos Humanos Easarptd e Richoud Recursos Humanos| 11 |COmPlimienio} o 5 Contratos Confeytin pir barvicios especificamenite n of drea juridica a la Municipalidad, que no a 3 s0 da P aclertas delos
Humanos MNoemativo profesionales
apegados a los mismaos
En las diferentes Direcciones y Unidades de la Municipalidad, se Las M‘""::.D""‘d"”" ’;:'::’" e
RRHH-T Recorsn Hhunmaoy | CoWWModeRecmics | p o nanca| 12 |COTRHTRR] oy | Layesy Rag Antaimit e _f::;";j eciber i Specheniones oo “G";'":""" ”l::"‘”' # 1 perc existe la limitacion que no reciben capacitacion de
Hunenos @ Normetvo P o R 5 ke e b una manera confinua y adecuada para dar un serviclo
mas eficlente y eficaz
Incumplsmiento a!
Acuerdo Municipal La Policia Municipal de Transito, esta realznado sus
Cumpl aprobado por el La Policia Municipal de Transito, u!a reslizands sus actividades sin . pero existe la que sus
AMA-3 Despacho Mumcpal Alcalde Murncipal Alcalde Mumcipal 13 p | c Contratos Cumqe Municipal, |la base legal que la del de 8 1 actuacicnes no esta apegadas a la Ley porque no estan
o Hormatis con In coma ko Lllqr leg por el M de
creacion de la Policla Gobaernacion
Municipal de Transita
. Las diferentes Direcciones y Unidades ce la
3 y Cumplirment Leyes y R I { al |Las deben de trabajar de una manera = 1 . estan sus sl pero
AMAS Despacho Municipal Alcaide hhalkipal Alcalds Munlcipalil 14 | 23 C o Codigo Municipal | comjunta con el auditor interno, para fortalecer los confroles internos 12 1200 | on 12 imiacion de que no hay monitoreo y supervision
de una manera adecuada por el auditor intema
Incumphmiento al La esta p con sus
RRIGLS F I{ Encargado de Recursos | | i 15 |Complimicnt| o o | Leyes y Reguiaciones | Reglamento Interno de Sa “"'Nm quely R""I ot :”m"m‘ o8 ";r::“ can o s ai i P 1200 dades, pero existe la de que R
W SRR Hurnancs A - o N Apl trabajo de la 5 Mo o | ' = Humanos no realiza evaluaciones do desempeho en las
Municipaiidad diferentes Dwecciones y Unidades de Traba
La i+l eita con sus
> Yo de R 2 conla |Se ith que no cumple con la gue i pero existe la li de
HRHH-9 Rocursos Hiznenos 1 o Rocursos Humanos | 16 L‘f,"“l 5 c-7 koyes y Roguiacianes Ley del Servicia astablece la Ley del Servicio Municipal, relacionado con la 12 1 1200 Humanos no cumple con lo que establece |a Ley del
AMIROOR: bad Municipal contratacién del parsonal Servicio Municipal para la contratacion del personal
coma Cﬂﬂmﬂﬂ
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Observaciones

La o
Se establecid que Recursos Humanos na cumple con jo que ctividades, pero existe la de que
b b Encargado de Recursos B Curnplmment Leyes y Incump con el ol Codigo de Trabajo, relacionado con la contratacidn del q Humanos no cumple con lo que establece el Codigo de
RRFH-I0 ¥ S Humanos R 7 o Normativo S Aplcables Codigo de Tratajo  |personal al realzar su trabajo cumpliendo con la normativa igual Trabajo para la contratacion del personal que realiza
trabajo igual salario, establedndose en las ndminas de sueldos. actividades es decir igual trabajo igual salario coma la
establece la normativa aplicable.
Dhreccion . Direcior Que se dificulte administrar de manera eficaz y eficients, los fiujos
Director Admi Y ! control diario de | n ectvo
DAF-3 Administrativa y ah nRANOY | Administrativoy | 18 | Financiero | F41 | Liquidez y Credito Flujo de efectivo | de efectivo, para mantener una liquidez que permita a la 12 | I:"Mump.?::;‘ ::“':;TJ':"‘::W" d;:;“
Financiern i Fmanciero Municipalidad cumplir con sus obligaciones e
Direocion Dhrector
e g Dhrector Administrativo ¥ s . 3 y " Que en ios procesos de fa cobranza no se den de Una manera n Se deben establecer mecanismos adecuados y
DAF- M!mennu Fi G Administrativo y 19 Fnanciero | Fa2 Liquidez y Credito Cobranza by SOt 12 procedimientos para tenes una cobranza efectiva
Financiern Financiero
Direceion . . heectin Contabibdady | Contabildad Reportes y con‘:'m":’.';:";‘"";"ogo" ek ‘;‘x".::w e ";D". o Supervision de la & mensual reg
DAF-5 Adminstrativay il o ¥ Admuntstratio v 20 Fmancsero | F-3 Repories de Revelacion de 2 pe  Boxdioes I contablemerte y evaluar si existen operaciones que
i Frnanciero ¥ Y s 2 nesmas de informacidn financieras requeridas, que se tome una n afectar la informacion financiera
ik il mala decisidn por el usa s




